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Streszczenie

Niniejszy opis polityki opiera sie na przegladzie literatury i polityk UE dotyczacych
rozwoju obszaréw wiejskich, innowacji, przedsiebiorczosci i gospodarki opartej na
biologii. Stanowi podstawe do konceptualizacji wspotczesnych gospodarek wiejskich
zajmujacych sie zywnoscia, opartych na bio tancuchow wartosci i waloryzacji ustug
dotyczacych przysztych warunkow dla przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich (w
tym rolnictwa), obszaréw oddalonych (w tym obszaréw przybrzeznych) oraz
integracji miejsko-wiejskiej. Przedstawione zostang nowe mozliwosci promowania
dywersyfikacji, wspolnych wartosci, innowacyjnosci i ochrony zasobow, a takze
wspoélne zrozumienie rozwigzan stuzacych stworzeniu "nowoczesnej gospodarki
wiejskiej" w roznych warunkach.

Ogolnie rzecz biorac, istnieje wiele mozliwosci rozwoju obszarow wiejskich, z
ktorych wiele jest powigzanych z nowymi technologiami, ktére zmniejszaja
znaczenie odlegtosci w marketingu, sprzedazy i wielu innych dziedzinach dziatalnosci
oraz mozliwosci biznesowych ewoluujacych w ramach biogospodarki i ustug
ekosystemowych.

Jednak staje sie oczywiste, ze realizacja szans musi opierac sie na rownoczesnym
zaangazowaniu roznych interesariuszy w rozwdj biznesu, badania i administracje
publiczng. Udane osiggniecia wymagaja zintegrowanego podejscia rozwojowego,
ktore taczy mozliwosci w kompleksowy program rozwoju.

Zastrzezenie

Jakiekolwiek rozpowszechnianie wynikow musi wskazywac, ze odzwierciedla ono
jedynie poglady autora, i ze Agencja i Komisja Europejska nie ponosza
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nim informacji.
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1 Wprowadzenie - trendy urbanizacyjne i
rozwoj obszaréw wiejskich

Wszelkie dyskusje na temat gospodarek wiejskich opieraja sie na ich roli jako
antypozycji do gospodarki miejskiej. Rozwdj miast i wsi jest Scisle ze soba
powigzany. Im wiecej ludzi gromadzi sie w miastach, a zwtaszcza duzych i mega
miastach, tym mniej ludzi zamieszkuje regiony poza miastami, tj. w Srodowiskach
wiejskich. Wracajac do historii, rolnictwo jako podstawowa dziatalnos¢ w regionach
wiejskich z dziatalnoscig produkcji ludzkiej wymagato wielu ludzi do produkcji
wystarczajacej ilosci zywnosci, ktora mogtaby stuzy¢ ludnosci miejskiej. Wraz ze
wzrostem wydajnosci produkcji rolnej coraz wiecej osob mogto wyjs¢ z rolnictwa, a
przeprowadzka do miast byta szansa na pozarolnicze zatrudnienie i dostep do ustug.

Rewolucja przemystowa z modelem fabrycznym byta w stanie pochtona¢ populacje
pochodzaca z rolnictwa, ale takze zwiekszyta ruch w kierunku koncentracji ludzi w
miastach. Byto to i jest wspierane przez dostepnosc i rozwoj réznego rodzaju ustug
w miastach, w ktorych moga one opierac sie na szerokiej bazie klientow, co czesto
jest warunkiem wstepnym, aby byty one wykonalne i optacalne ekonomicznie. Takie
ustugi moga dotyczy¢ edukacji (szkot i uniwersytetow), zakupow, rozrywki i wielu
innych. Obecnie te wzgledne zalety wciaz istnieja lub sa nawet dalej rozwijane, np.
ustugi cyfrowe lub cyfrowe sieci komunikacyjne sa najpierw dostepne w gesto
zaludnionych obszarach.

Poniewaz $wiat nadal urbanizuje sie, zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich musi
zrownowazy¢ negatywny wptyw upadajacej ludnosci na infrastrukture obszarow
wiejskich, utrate ustug i ogélnie warunki zycia na wsi.

Odpowiednie polityki moga by¢ w stanie zmniejszy¢ tendencje do urbanizacji lub w
najlepszym wydaniu, moga nawet by¢ w stanie odwréci¢ tendencje, zmniejszajac
presje na rozwoj miast i spadek obszaréw wiejskich. Jednym z celéw projektu
Rubizmo jest utrwalenie réznych pogladéow i przyczynienie sie do opracowania
odpowiednich wskazowek, jak posunac sie naprzod w promowaniu wykorzystania
obszarow wiejskich poprzez innowacyjne inicjatywy, wykorzystanie przewagi
konkurencyjnej obszarow wiejskich charakteryzujacych sie m.in. poprzez nowy
rozwdj w biogospodarce, eliminacje barier rozwojowych utatwionych przez m.in.
nowe osiagniecia w cyfryzacji, promocja przedsiebiorczosci i utatwienie wspotpracy
w ramach szerokiego grona interesariuszy zainteresowanych rozwojem obszarow
wiejskich.

Pojawiajace sie nowe osiagniecia w dziedzinie technologii, nauki lub dziatalnosci
gospodarczej mogg nawet stac sie okazja do odwrocenia tendencji do urbanizacji.
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2 Odrodzenie obszaréw wiejskich w kierunku
przysztych gospodarek wiejskich

2.1 Przeglad

W niniejszym raporcie ograniczamy sie do obszaréw wiejskich poza obszarami
miejskimi, sasiadujacymi lub nie. Obszary wiejskie przylegajace do obszarow
miejskich moga, jesli sa odpowiednio zarzadzane, wykorzystywac zalety srodowiska
miejskiego i wiejskiego, jednoczesnie unikajac ich wad. Takie obszary wiejskie sa
tworzone przez FAO jako kontinuum miejsko-wiejskie, gdzie, w zaleznosci od coraz
wiekszej odlegtosci od osrodkow miejskich, zmniejsza sie wptyw (zalety i wady)
srodowiska miejskiego. Atrakcyjnosc¢ kontinuum miejsko-wiejskiego zalezy nie tylko
od dostepnosci wysoko rozwinietych koncepcji mobilnosci dla wykorzystania korzysci
wynikajacych z bliskosci centrum miejskiego i odpowiedniej kombinacji z
mozliwosciami rozwoju zidentyfikowanymi dla obszarow wiejskich.

Mozliwosci rozwoju obszarow wiejskich opieraja sie na wspdlnej gamie
pojawiajacych sie alternatyw, z ktorych moga czerpac i ktore moga wykorzystywac
zgodnie z ich konkretnymi mocnymi stronami i brakami. Poniewaz zaden obszar
wiejski nie jest podobny do zadnego innego obszaru wiejskiego, odpowiednie
wykorzystanie pojawiajacych sie alternatyw dla rozwoju moze sie réznic.
Ostatecznie, odpowiednie wykorzystanie alternatyw pozwoli wyeliminowac braki i
rozwingac silne strony, ktére razem doprowadza do wielu scenariuszy, ktore mozna
przewidzie¢ jako przysztosciowe dla gospodarek wiejskich, albo sasiadujace z
obszarami miejskimi, albo nie.

2.2 Nowe mozliwosci

Pojawiajace sie mozliwosci sa szansami, ktore pozwalaja obszarom wiejskim
zmniejszy¢ lub wyeliminowa¢ wady lub wzmocni¢ lub wykorzystaé (potencjalne)
korzysci w poréwnaniu z obszarem miejskim.

Wady klasyczne sa potaczone z:

a) niska gestoscia zaludnienia (réwniez z powodu braku miejsc pracy), ktoéra nie
pozwala na realna oferte ustug wszelkiego rodzaju na obszarach wiejskich i

b) wieksza odlegtoscia do osrodkow miejskich w potaczeniu z niskimi ustugami
komunikacyjnymi, ktore nie pozwalaja, jako potencjalna alternatywa dla ustug na
obszarach wiejskich, na korzystanie z ofert ustug dostepnych w miescie.

Potencjalne korzysci sa zwigzane z jakoscig Srodowiska naturalnego, dostepnoscig
zasobow odnawialnych i scislejszym powigzaniem z produkcja i dostarczaniem
Zywnosci.
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Gtowne pojawiajace sie mozliwosci koncentruja sie na mozliwosciach biznesowych,
ktore tworza zatrudnienie i rozwoj, ktore rekompensuja odlegtos¢ do osrodkow
miejskich. Obejmuja one przede wszystkim:

a) wykorzystanie nowej technologii informacyjnej i komunikacyjnej, ktéra zmniejsza
znaczenie przestrzeni/odlegtosci i zapewnia platformy do komunikacji, wymiany
wiedzy i Swiadczenia ustug,

b) rozwoj biogospodarki opartej na zrédtach odnawialnych, ktora moze stworzyc
biobiznes z silng bazg obszaréow wiejskich, oraz

c) aktywacje i waloryzacje ustug ekosystemowych w celu ochrony i dobrobytu
Srodowiska oraz jego wykorzystania w dziatalnosci turystycznej.

Te pojawiajace sie mozliwosci sq gotowe do uzycia. Konieczne jest prowadzenie
badan, angazowanie przedsiebiorcéw, polityki i administracji w integrowanie szans
na innowacyjne rozwiagzania, ktore najlepiej odpowiadajg potrzebom i scenariuszom
na obszarach wiejskich i moga potencjalnie zosta¢ zaakceptowane na wieksza skale.

3 Szczegblne mozliwosci rozwoju

3.1 Technologia informacyjna i logistyczna

Ciagte doskonalenie technologii informacyjnych i komunikacyjnych sprawia, ze
fizyczna lokalizacja jest mniej wazna, jesli chodzi o korzystanie z ustug wszelkiego
rodzaju i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Jednak wysitki i innowacyjne pomysty sg niezbedne do przeksztatcenia gtownych
alternatyw w odpowiednie aplikacje. Wszystko zaczyna sie od zapotrzebowania na
szybkie ustugi internetowe, na ktorych mozna budowac nowe i innowacyjne modele
biznesowe w roznych domenach aplikacji. Zwraca sie o szeroko zakrojone wsparcie
polityczne, poniewaz inwestycje w szybkie ustugi internetowe na obszarach
wiejskich przy wciaz nizszej gestosci zaludnienia sa mniej atrakcyjne z perspektywy
biznesowej niz inwestycje w obszarach miejskich.

Tradycyjnie dziatalnos¢ na obszarach wiejskich koncentrowata sie na kwestiach
lokalnych lub regionalnych, a urbanizacja byta uwazana za powiazana z globalizacja.
Jednak wraz z rozwojem technologii telekomunikacyjnej i logistycznej zanikaja
wiejskie ograniczenia zasiegu. Globalne ustugi logistyczne moga miec swoje huby lub
magazyny na obszarach wiejskich, co zostato udowodnione przez np. firmy globalne,
takie jak amazonReg, z ustugami sprzedazy i dystrybucji produktéw online.

3.2 Bio-gospodarka z zasobami odnawialnymi
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W biogospodarce bioprocesy przetwarzaja oparte na roslinach zasoby odnawialne na
szereg produktow przemystowych opartych na biotechnologii, w tym na paliwach
odnawialnych, tworzywach sztucznych, papierze, materiatach budowlanych,
materiatach izolacyjnych, chemikaliach, a takze enzymach, witaminach i mineratach
(Agrobiobase, 2018). Fragment, ktory moze obejmowac jedynie czesci alternatywne,
podsumowano w tabeli 1.

Tabela 1 Alternatywy biogospodarcze oparte na zasobach

odnawialnych
Uprawy Produkty Przeznaczenie
Wybér wykorzystywanych Bioetanol, biodisel, pellety, itp. Biopaliwa, bioenergia
upraw: Materiaty budowlane, materiaty Budownictwo, Konstrukcje
Miskant, trawa, konopie, izolacyjne, farby, lakiery
stonecznik, pszenica, bambus, Papier, opakowanie, lina, tkanina, Wtdkna
rzepak, konopie indyjskie, mak, = wysci6tka
ziemniaki, kukurydza, lawenda, = Leki, medycyna, witaminy, Farmaceutyki
algi, drzewa itp. mineraty, suplementy diety
ale takze pozostatosci, takie jak | Tworzywa sztuczne, opakowania Biopolimery
stoma zb6z, pyt silosowy, plewy, | Qleje, enzymy, farby drukarskie, Chemikalia
kukurydza, gatezie z powtoki papierowe

przycinania drzew, wyttoki
winogron, pestki oliwek itp.

Jak wskazuje tabela 1, istnieje juz duza réznorodnos¢ zastosowan, zaréwno w
zaktadach pilotazowych, jak iw pierwszych zorientowanych rynkowo dziataniach
biznesowych. Zazwyczaj cechuje je Scista wspétpraca miedzy badaniami a
Srodowiskiem biznesowym.

Rozwoj biogospodarki oparty na zasobach odnawialnych, a zwtaszcza na zasobach
pochodzacych z produkcji roslinnej, ma naturalny wptyw na obszary wiejskie, na
ktorych odbywa sie produkcja i zbior roslin. Rozwazania logistyczne sprzyjaja
przeniesieniu zaktadow przetwodrczych o mniejszej objetosci na obszar wiejski, co
pozwala uniknac transportu materiatu sypkiego na wieksze odlegtosci. Moze to
doprowadzi¢ do "miekkiej reindustrializacji" obszaréw wiejskich. Jednak taki tred
moze mie¢ wptyw tylko wtedy, gdy zaspokaja go zapotrzebowanie rynkowe i popyt
konsumentow. Aby wspierac rosnacy rynek, potrzebny jest rozwdj infrastruktury
dystrybucyjnej, przy jednoczesnym zapewnieniu mozliwosci edukacji, ustug,
mieszkan itd. na poziomie, ktéry moze zacheci¢ pracownikoéw do przeniesienia sie z
centrow miejskich do srodowiska wiejskiego.

3.3 Ustugi ekosystemu
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Termin ustugi ekosystemowe obejmuje szeroki zakres ustug wspierajacych okreslone
Srodowisko systemowe. W naszym kontekscie koncentrujemy sie na ustugach
omawianych w ramach Millennium 2003 (Millenium, 2003). Zidentyfikowano ustugi
ekosystemowe w czterech kategoriach: ustugi zaopatrzeniowe, takie jak zywnosc i
woda, ustugi regulacyjne, takie jak kontrola powodzi i chordb, ustugi wspierajace,
takie jak obieg sktadnikow odzywczych, ktére utrzymujg warunki zycia na Ziemi i
ustugi kulturalne, takie jak korzysci duchowe, rekreacyjne i kulturowe (patrz takze
Ekosystem, 2009).

Zasadniczo ustugi ekosystemowe sg tradycyjnym elementem dziatalnosci na
obszarach wiejskich. Jednak rosnace zainteresowanie kwestiami srodowiskowymi i
zmiang klimatu w potaczeniu z rosnacym zainteresowaniem ludnosci miejskiej
aktywnoscia turystyczng zwigzang z przyroda i srodowiskiem wiejskim sprawia, ze
rozwdj odpowiednich ustug ekosystemowych jest waznym czynnikiem rozwoju
obszaréw wiejskich. Turystyka, jazda na rowerze i inne aktywnosci na wolnym
powietrzu zyskuja coraz wiecej uwagi i wspieraja rozwoj zrownowazonego przemystu
turystycznego opartego na ustugach ekosystemowych.

3.4 Podsumowanie koncowe

Istnieje wiele mozliwosci rozwoju obszaréw wiejskich, z ktorych wiele jest
powiazanych z nowymi technologiami i mozliwosciami biznesowymi rozwijajacymi
sie w ramach biogospodarki. Jednak z gtéwnej analizy mozna wyodrebni¢ dwie
kwestie, planowanie i dziatanie, ktore sa podstawa zapewnienia pomyslnego i
Zrownowazonego rozwoju:

1. Kompleksowe planowanie. Oczywiste jest, ze pomyslny rozwdj wymaga
zintegrowanego podejscia do rozwoju, ktore taczy mozliwosci w kompleksowy
program rozwoju. Przyktadowo, rozwoj sytuacji w zakresie biogospodarki opartej na
zrodtach odnawialnych wymaga dostepnosci odpowiedniej infrastruktury w
technologii informatycznej i logistyce, gdy rynek zaczyna sie rozwija¢ z powodu
wymagan konsumentéw. Wtedy wazne jest, aby oferowaé podstawowe ustugi, takie
jak podstawowe mozliwosci ksztatcenia, niezbedne do przyciagniecia sity roboczej
dla rosnacej spotecznosci.

2. Zaangazowanie wielopodmiotowe. Oczywiste jest, ze wykorzystanie
pojawiajacych sie szans na ozywienie obszarow wiejskich wymaga wspolnych i
rownoczesnych wysitkow ze strony réznych zainteresowanych stron. Spotecznosc¢
biznesowa musi wprowadza¢ innowacje i dziata¢, podczas gdy polityka i agencje
rozwoju obszarow wiejskich musza zapewniac¢ trwate podstawy dla infrastruktur
szczegoblnie zwigzanych z powstajaca technologia informacyjna i komunikacyjna, ale
takze z wykorzystaniem infrastruktury w logistyce i podstawowych ustugach dla
dziatan spotecznosci.
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4 Sciezki do nowoczesnych gospodarek
wiejskich

W Europie istnieje wiele przyktadow inicjatyw rozwoju obszarow wiejskich, ktore
opieraja sie na jednej lub kilku mozliwosciach rozwoju opisanych w niniejszym
sprawozdaniu.

Wiele inicjatyw jest powigzanych z europejskimi programami i projektami, ktore
generuja i wspierajg inicjatywy rozwoju obszarow wiejskich. Istnieje okoto 118
programow wspierajacych rozwoj obszarow wiejskich sformutowanych na lata 2014-
2020. Zazwyczaj koncentruja sie na konkretnych mozliwosciach rozwoju, ale
obejmuja szeroki zakres alternatywnych realizacji.

W ramach projektu Rubizmo szczegotowo przeanalizowano szereg inicjatyw
rozwojowych z catej Europy. Przyktady pozwalaja na pewne uogolnienia i nakreslenie
klastrow, ktoére charakteryzuja Sciezki rozwoju od wczesnej wspotpracy miedzy
zainteresowanymi stronami do kompleksowej inicjatywy rozwoju obszarow wiejskich
jako modelu przysztej gospodarki wiejskiej.

5 Ogoblne obserwacje

Analizujac rézne przyktady przewidywanych lub eksperymentalnych pogladow na
przyszte wspotczesne gospodarki wiejskie, mozna wskazac¢ pewne cechy wspolne:

1. Nastawienie. Wiekszo$¢ zajmuje sie zbieraniem, komunikowaniem lub
wykorzystywaniem informacji, czesciowo za posrednictwem Internetu, czesciowo za
pomoca klasycznych $rodkéw w trybie offline. Srodki w trybie offline mozna uznaé
za posrednie kroki w kierunku infrastruktury komunikacji cyfrowej. Dziatania
informacyjne sa czynnikami napedzajacymi rozwdj obszarow wiejskich, ktore jednak
wymagaja inwestycji publicznych w celu zapewnienia infrastruktury informacyjnej,
ktora zaspokaja potrzeby i prawdopodobnie zwieksza potrzeby zainicjowanych
dziatan informacyjnych.

2. Wspotpraca. Inicjatywy rozwojowe sa przede wszystkim oparte na wspotpracy
miedzy przedsiebiorstwami lub wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami a
instytucjami badawczymi. Konkretne dziatania polityczne nie leza u podstaw, ale sa
odpowiedzialne za zapewnienie odpowiedniego srodowiska wspotpracy, takiego jak
odpowiednia infrastruktura informacyjna lub dziatanie jako czynnik utatwiajacy
rozwoj wspotpracy.

3. Cele. Inicjatywy sa napedzane przez wiele celow. Wszystkie sa powiazane z
przedsiebiorczosciag. Uderzajace jest to, ze inicjatywy na rzecz promowania
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partnerstwa publiczno-prywatnego praktycznie nie istnieja. Wspiera to wrazenie, ze
odpowiedzialnos¢ publiczna jest postrzegana przede wszystkim w jej zaangazowaniu
na rzecz zapewnienia odpowiedniego srodowiska biznesowego, a nie aktywnego
zaangazowania W przedsiebiorczosc.

4. Sektor. Obecne inicjatywy rozwoju obszarow wiejskich koncentruja sie przede
wszystkim na wspieraniu tradycyjnych inicjatyw zwiazanych z rolnictwem i
zywnoscia. Stanowig one tradycyjne sity wiejskie. Jednakze, podczas gdy nowe
innowacyjne rozwigzania w np. biogospodarce, ustugach ekosystemowych lub
turystyce sa nadal mato reprezentowane w inicjatywach rozwoju obszarow
wiejskich, reprezentujg inicjatywy, ktére osiagaja "poza tradycyjnymi sciezkami
rozwoju" i mogtyby, jesli sa odpowiednio wspierane, zapewnia¢ dodatkowe impulsy
dla rozwoju obszarow wiejskich.

Podsumowujac, mozna wyciagna¢ wnioski z trwajacych inicjatyw rozwojowych,
ktore przewidywaty przysztos¢ dla nowoczesnych gospodarek wiejskich, beda silnie
opierac sie na dziataniach biznesowych i wspotpracy zwiazanej z kompetencjami
badawczymi, wspierane przez silne srodowisko informacyjne (cyfrowe) dostarczane
przez publiczne zobowiazania infrastrukturalne. Podczas gdy inicjujace inicjatywy
rozwojowe zdaja sie koncentrowac przede wszystkim na klasycznych mocarstwach
wiejskich zwiagzanych z rolnictwem i zywnoscig, nowe mozliwosci otwieraja nowe
sektory zwigzane z biogospodarka, ustugami ekologicznymi i innymi mozliwosciami,
dzieki czemu wiejskie porownywalne korzysci rozwojowe moga sie pojawié, o czym
Swiadczy zgtaszane inicjatywy.

6 Kategoryzacja rozwoju klastra

Potrzeba wspotpracy lezy u podstaw wszystkich inicjatyw rozwojowych i jest
warunkiem wstepnym, aby moc i$¢ naprzod. Jest to zgodne z europejskim dazeniem
do podejscia opartego na "wielu aktorach". Jednak wspétpraca nie jest tatwa do
opracowania i potrzebuje czasu, aby osiagna¢ wyzszy poziom intensywnosci.

Analizujac przyktady, mozemy rozrézni¢ nastepujace zobowigzania w kierunku
przejscia na przyszte gospodarki wiejskie:

1. Wizje i plany dotyczace przysztych gospodarek wiejskich
2. Ukierunkowane inicjatywy jako podstawa ukierunkowanych na przysztos¢, ale
waskich linii rozwoju
a. Opierajac sie na rolnictwie jako trzonie wiejskiej przewagi konkurencyjnej
b. Ustanowienie sieci komunikacyjnych jako podstawy inicjatyw wspotpracy
c. Indywidualne inicjatywy o potencjalnym szerokim wptywie na rozwoj obszarow
wiejskich
3. Kompleksowe inicjatywy rozwoju obszarow wiejskich jako modele na przysztosc.
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7 Implikacje dla polityki i spotecznosci
biznesowej

Dyskusja na temat szans i inicjatyw na rzecz rozwoju uwydatnia potrzebe
skoordynowanego dziatania wszystkich zainteresowanych stron zainteresowanych
realizacja szans, rozwojem obszarow wiejskich oraz, jako ludzie, przeprowadzka na
obszary wiejskie. Szeroka gama mozliwosci i ich wczesne realizacje przedstawione
w przyktadowych inicjatywach opieraja sie na dostepnosci odpowiedniej
infrastruktury, poczawszy od odpowiednich sieci telekomunikacyjnych, ale takze
odpowiednich programéw mobilnosci i podstawowych ustug w zakresie szkolnictwa i
innych ustug publicznych.

Rozwdj obszaréw wiejskich ku atrakcyjnym przyszlym rozwiazaniom wymaga
skoordynowanych i uzgodnionych inicjatyw programowych, ktére stanowia
infrastrukturalng podstawe dla spotecznosci biznesowej, aby méc inwestowal i
dziata¢ oraz aby ludzie mogli sie przemieszczac.

Wiekszos¢ omawianych mozliwosci przeniesienia obszarow wiejskich w kierunku
nowoczesnej przysztej gospodarki wigze sie z inicjatywami gospodarczymi, ktore
opieraja sie na zmianach, ktore roznia sie od wczesniejszych wydarzen i rzadko moga
opiera¢ sie na ustalonych doswiadczeniach. Rozwd6j nowych tancuchow
produkcyjnych opartych na zasobach roslinnych, rozwoéj internetowych systemow
marketingu, sprzedazy i dystrybucji obejmujacych najnowoczesniejsze technologie
lub nowe atrakcyjne ustugi ekosystemowe, wykraczajace poza klasyczne "systemy
ochrony s$rodowiska"”, to: nie podstawowa dziatalnos¢ klasycznej spotecznosci
biznesowej.

Sa w duzej mierze domeng dziatalnosci nowo utworzonych spotek lub nowych spotek
zaleznych, ktore sa zalezne od nowo powstajacego transferu wiedzy i technologii
poprzez wspotprace z badaniami lub poprzez tworzenie sieci z innymi
interesariuszami w dziedzinie biznesu. Pojawiaja sie dwie kwestie niezbedne do
osiggniecia sukcesu:

1. Agencje rozwoju obszarow wiejskich niewiele zyskuja, prébujac zmotywowac
renomowane podmioty gospodarcze "klasycznej" gospodarki do przeniesienia swojej
dziatalnosci gospodarczej do Srodowiska wiejskiego, ale powinny wspierac
przyjmowanie innowacyjnych podmiotow gospodarczych, ktére od samego poczatku
wykorzystujg pojawiajace sie mozliwosci.

2. Aby innowacje, zwtaszcza w zakresie wykorzystywania zasobow roslinnych (ale
takze w ustugach ekosystemowych), byty sukcesem, przedsiebiorstwa musza
budowac nie tylko wtasng dziatalnos¢ gospodarcza, ale takze musza organizowac
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nowe tancuchy wartosci, ktore wspierajq dziatalno$¢ gospodarcza od wczesnej
produkcji rynkom i konsumentom. Wymaga to ustanowienia nowych dziatan
sieciowych oraz dostepnosci wsparcia finansowego i doradczego.
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